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“En el escenario insostenible er el que la Humanidad convive se
requiere que todos los agentes sociales-referentes tomen la res-
ponsabilidad de un empefio innovador de €eambio; como una ne-
cesaria solidaridad civica a la que obliga la globalizacion de nues-
tro mundo, mas alla del requerido para su propia supervivencia.

Las empresas sin distincion de tamafios ni especializacion y loca-
lizacion, los profesionales de cualquier disciplina'y grado de acti-
vidad, todos son parte importante de esos colectivos referentes y
por tanto figuras espejo para la mejora de nuestra civilizacion.
N
“
En la consecucion de un-desarrollo mas sostenible, ademas de

nuestra diversificacién, encontraremos nuevos valores afadidos”
[Daniel Hellin Ayala. Presidente de I+D Gaia, S.L.]


mailto:info@idgaia.com
http://www.idgaia.com/

Quienes somos

ANTECEDENTES

NUESTRO DESARROLLO INICIAL

Para mejor entender nuestro objetivo empresarial y medir el nivel de nuestra responsabilidad y capacitacién actual es conveniente
una mirada retrospectiva a las experiencias vividas en anteriores empresas del mismo grupo empresarial por los accionistas y ejecuti-
vos que hoy formamos el cuerpo de 1&D Gaia

ontes Desde una primera empresa creada en el inicio de los afios 80, comenzamos en el
EdlfICIOSmtehgene desarrollo de edificios tecnificados, con la representacidon en Espafia de empresas eu-
ropeas de gran relieve tecnoldgico en Sistemas de Automatizacién de Instalaciones.

Hogar Digital
EfmenciaEnergéticaenedificios Fuimos desarrollando un “core and operations business” que tacticamente se separaba
bastante de la forma usual operativa de nuestros competidores, en su mayoria grupos
Salubn'dadenespaciosinteriores multinacionales con radicacion en Espafia, intentando ser valorados por los agentes
principales del desarrollo constructivo inmobiliario, Promotores y Prescriptores, mas
Seguncadté(mcaenediﬁdos alla de un proveedor de Sistemas y Equipos especificos, como “socio tecnolégico”, que

-~ les ayudara en la trazabilidad racional del proceso: desde la definicién de las necesi-
‘GW&Automa[jzadbnmstaladones(BMS) dades a cubrir en un edificio a la eleccién de las tecnologias Utiles para conseguirlo.

Por ello nuestro empefio en:

1° Ampliar nuestros conocimientos y oferta a otras areas de necesidades en los edificios, interrelacionadas con un sistema unificado
de automatizacién y control: Seguridad, Calidad del Aire Interior, Eficiencia Energética. Racionalidad y Accesibilidad de espacios inte-
riores, etc. Aparece nuestro concepto de Edificios Inteligentes.

2° Aportar una estrategia estructurada de apoyo al resto de agentes intervinientes en el desarrollo de edificios inteligentes: Construc-
tores, Almacenistas, Instaladores Especializados y Mantenedores, que en ocasiones tenian una incidencia cruzada, con frecuencia
inconexa.

3° Hacer que la fase operacional de los Sistemas y Productos incorporados fuese eficaz: primero sencilla y, ademas, versatil para
adaptarse a las variaciones de necesidades de los usuarios en todo el ciclo de vida de los edificios.

De la conjuncién de estos objetivos nacid la implantacion de nuestra “Red Nacional de Distribuidores HomFor”, que bajo una imagen
corporativa comun y coincidente con nuestra estrategia, gestionara localmente las necesidades de los agentes principales intervinien-
tes y la de los usuarios de los edificios. Esta estrategia fue pionera como Cadena de Valor en el Sector y basica para nuestra comer-
cializacion y competitividad.
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NUESTRAS AMENAZAS DE ENTONCES

Aunque viviamos afios de gran expansién del mercado inmobiliario no por ello dejamos de ejercitar nuestros analisis
de prospectiva de las amenazas que deberiamos considerar por efecto de:

. La Globalizacién: Basdbamos nuestro potencial técnico-comercial en la importacién de productos desde multina-
cionales, asumiendo graves riesgos que la globalizacién podria ocasionarnos por cambios en las estructuras de
accionariado de nuestros proveedores y consecuentes repercusiones en nuestro mercado nacional.

an La Especulacion. Nuestro pais, en su comparacion con paises de nuestro entorno, alcanzaba cotas de ejecucién
de nuevos edificios, que por muy altas, eran desproporcionadas con las necesidades del mercado. A la par, los
niveles de endeudamiento de pais, empresas y ciudadania eran exagerados y vislumbraba una gran especulacion
de ofertantes y ofertados. En este escenario, no se valoraba las propuestas de las necesidades reales a cubrir,
sino las caracteristicas financieras a corto plazo del producto que se ofertaba. Se perdia la perspectiva del valor
de utilidad en el ciclo de vida.

A Poca eficacia y permisividad de las Administraciones Publicas. Tanto por incompletas legislaciones, como por
subordinacién a grupos de poder y laxitud proclive a corrupciones.

an Marcos asociativos empresariales y profesionales poco eficaces, tanto en promover la formacion de sus asocia-
dos en la evolucién tecnoldgica de las areas de actuacién en los edificios, como en la vigilancia y exigencia a las
Administraciones Publicas en la mejora en la cualidad tecnoldgica de los mismos.

. Un Estado del Bienestar excesivo, en el que era casi imposible de despertar un sentido de responsabilidad parti-
cipativa y exigencia por la ciudadania a las Administraciones Publicas.

NUESTRA OPORTUNIDAD
Un sentido de innovacién como tactica de supervivencia:

Por ello objetivamos una estrategia de evolucion continua en conocimientos y cooperacion. Porque consideramos que siendo influyente el tamafio empresarial, no
era menos la intensidad de empefio. Nos prepararnos para la creaciéon de una nueva empresa que buscara: Colaboraciones con otros profesionales multidisciplina-
res y Cooperacion con la dimension Mini y PYMES. Comenzamos nuestro emprendimiento en el desarrollo de nuestras capacidades:

Historico de nuestra participacion asociativa: Activamente en las siguientes Asociaciones:

~~ \. El estandar europeo de Control y Automatizacién de Instalaciones para edificios.
KINX  miembros activos de KNX Europa y Espafia

Pdgina 3 de 22



Consejo Construccién Verde Espafia. Primera asociacion europea en la difusién del Sistema LEED

Asociacion Patronal Espafola de la Electrénica, las Tecnologias de la Informacién, las Telecomunicaciones y Contenidos
ametic Digitales. Funcion Ejecutiva en Area de desarrollo del Hogar Digital.

~ONEeSe Asociacion de Empresas de Servicios Energéticos

Participacion en consorcios para |+D:

1 Gestion Activa
de la Demandy

"
- ECNOCAY
ﬂ

ESAE

Gestion Activa de la Demanda Eléctrica (Smart Grid) Participacién en un Consorcio liderado por Iberdrola para in-
vestigar mecanismos de optimizaciéon del consumo eléctrico en los hogares, desarrollando soluciones (HW y SW) des-
de los centros de control eléctricos hasta los usuarios. El presupuesto total fue 11,5 M€. Nuestra investigacién en sus
diversos hitos de responsabilidad supuso una dedicacion de mas de 8.000 horas.

“Tecnologias eficientes e inteligentes orientadas a la salud y al confort en ambientes interiores” (TECNO-CAI).
Participacion en Consorcio liderado por Acciona para investigar tecnologias y materiales para conseguir las maximas
condiciones en confort y salud de las instalaciones en edificacién del sector terciario (oficinas, colegios, centros de
ocio, hospitales, etc.) y residencial, El presupuesto fue de 10 M €. Nosotros trabajamos sobre sistemas descontami-
nantes del aire interior utilizando la tecnologia de fotocatélisis heterogénea gaseosa. Nuestra investigacion supuso
mas de 21.000 horas

Estandarizacién Sistema de Auditorias Energéticas con redes de sensores inalambricos (WSN). Programa Plan
Avanza 2000 TIC Verdes. 3.000 horas de investigacion.

EL PASADO RECIENTE

Fuimos avanzando desde nuestros conocimientos y actuaciones en el Sector de los Edificios Sostenibles, pero comprendimos que no
era facil ni eficaz su desarrollo si las empresas que los promueven, prescriben y ejecutan no tienen un auténtico empefio en su res-

ponsabilidad empresarial sostenible.

o\"“‘“m""m Rocuyy,
o

P e
n.a? A
Ademas..... tantas insostenibilidades del pasado, haciendo bueno el refran “De aquellos polvos vienen estos lodos”...
....se convirtieron con toda su crudeza y simultaneidad en la GRAN CRISIS ACTUAL DE LA SOCIEDAD g ‘
< ~
2
| > S Por ello nos decidimos a crear 1&D Gaia, S.L. con
— % ESS & intencion de ser referente en Servicios Sostenibles

HD G Asi,e._
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NUESTRA IDENTIDAD EMPRESARIAL HOY
A partir de aqui el reto de una innovacion integral bajo el credo del desarrollo sostenible corporativo.
A hoy llegamos con una identidad empresarial que integra 4 conceptos:

Experiencia: Basada en los afios de trabajo que suman afios de experiencia, con periodos de bonanza,
seguidos con otros de graves crisis subyacentes a un desarrollo insostenible. Digamos que hemos aprendi-
do parte de los “antidotos” a esta insostenibilidad que nos ha castigado y que lo ha hecho con singular du-
reza a PYMES y Profesionales. De estas vivencias nuestros conocimientos experimentales nos han llevado
a una conviccién y a un compromiso, al desarrollo de nuestra resiliencia y predisposiciéon a la cooperacion.

Conviccidon: En el concepto del Desarrollo Sostenible, que nosotros definimos como: Aquel desarrollo que desde el reconocimiento
de un pasado con fuertes desequilibrios e irresponsabilidades implique a la Sociedad en el compromiso de un presente solidario de
esfuerzo e innovacién para alcanzar un futuro perdurable, basado en una armonizacién e integracion de un medio ambiente soporta-
ble, una economia viable, un desarrollo tecnolégico eficaz, un estado social equitativo y una educacién en valores éticos. ©Gaia

También, en una metodologia de integracién ponderada en 4 dimensiones de actuaciéon: Medioambiental + Social +Econémica + Tiempo. De las
tres primeras usualmente se habla, pero de la dimensién tiempo no lo suficiente y este es uno de los problemas: Por su propia esen-
cia un desarrollo sostenible conlleva unos objetivos, una planificacién, unas inversiones y resultados con peso distinto para el corto,
medio y largo plazo, pero estos plazos no tienen el mismo peso, ni duracién para personas; pequefias, medianas y grandes organiza-
ciones; o paises. Y, esto afecta a la inmediatez de las decisiones de cada tipo de organizacion.

| [

eComo objetivo. Que sus ePensar globalmente y
valores se transpongan actuar localmete
a la relacién corporativa
entre personas.

Compromiso: Con una manera “no al uso” de actuar. Sustanciado en un ideario:

eLas formas de actuacién
para producir cambios
en el cursode la
sociedad

el os pilares y objetivos
de un desarrollo
sostenible

Un compromiso a nuestra idea de que el necesario impulso se canalice de “abajo arriba” en la escala social y fundamentalmente en-
focado a: pequefias, medianas organizaciones y a los profesionales. Y, agregar a la voluntad de las organizaciones en implicarse en
innovaciones sostenibles, una presion a la voluntad politica de las Administraciones PuUblicas en proporcionar los medios legislativos
y financieros para hacerlo posible.

Cooperacidn: Coincidimos con los criterios sociales que proponen una revalorizacién de los valores interhumanos y su transposicién a las Organizaciones, como

una necesidad para un giro hacia un Desarrollo Sostenible. Uno de ellos es la cooperacidn, frente a posiciones de enriscamiento corporativo y criterios de competi-
tividad equivocados. Desde la cooperacidn planteamos la transparencia en nuestra oferta de servicios a: LOS PROFESIONALES Y LAS PYMES
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Colectivos prioritarios a los que nos dirigimos

PYMES

Qué es una PYME": Empresa que cumple los siguientes requisitos: Tener menos de 250 trabajadores. Tener un volumen de
negocio maximo de 50M€. No estar participada por empresas que no cumplan las anteriores condiciones en un porcentaje
igual o superior al 25% del capital.

¢, Cual es ladoctrina de la UE respecto ala PYME?:Contenida en su documento «Small Business Act»

1. El desafio es gestionar la transicion hacia un desarrollo basada en el conocimiento

2. Aprovechar el potencial de crecimiento e innovacion de las PYME sera decisivo para la prosperidad futura de la UE. Su papel
en nuestra sociedad es cada vez mas importante, ya que crean empleo y son clave para garantizar la prosperidad de las co-
munidades locales y regionales.

3. Conviccion de que, para obtener las mejores condiciones marco para las PYME, es preciso el reconocimiento de los empresa-
rios por parte de la sociedad

4. Favorecer a las PYME deberia convertirse en algo politicamente habitual. La iniciativa «Small Business Act» aspira a mejorar
el enfoque politico global con respecto al espiritu empresarial, a fin de fijar irreversiblemente el principio de «pensar primero a
pequefia escala» en la formulacién de politicas, desde la elaboracién de normas hasta los servicios publicos, y promover el
crecimiento de las PYME ayudandolas a afrontar los problemas que obstaculizan su desarrollo

5. Debe prestarse a la transmision de empresas el mismo apoyo que a la creacién de nuevas

6. Se deben garantizar que los empresarios honestos que hayan hecho frente a una quiebra tengan rapidamente una segunda
oportunidad. Las quiebras son un 15 % del total de cierres de empresas. Cada afio afectan en Europa a una media de 700.000
PYME y a 2,8 millones de trabajadores. El estigma del fracaso aun esta presente en la UE, y la sociedad subestima el potencial
empresarial del relanzamiento de empresas.

(1)  Resolucién del Parlamento Europeo, de 12 de mayo de 2011, sobre la revisién de la «Small Business Act»
El empefio futuro de la PYME

La iniciativa «Small Business Act», debe también contemplarse como una oportunidad para que los propios empresarios con-
tribuyan a mejorar su marco empresarial, reforzando sus redes y su cooperacién, aprovechando mas todo su potencial de PY-
ME y actuando socialmente responsable.

Razones para elegir la PYME como colectivo prioritario en nuestro objetivo de hacer cotidiano el empeiio del Desarrollo Sostenible

@ Su peso para el propésito de realzar en la sociedad la necesidad de nuevos modelos econémicos, sociales
y ambientales y por ser punto cercano a las personas, clave para:
- Dinamizar el desarrollo de entornos locales y regionales

- Promover en las practicas empresariales la implantacién valores civicos de: cooperacion, ética,
derechos humanos e igualdad
@ Elemento compensador de migraciones por globalizacién
@ Otra alternativa para promover la internacionalizacién, tan necesaria para su colectivo y para el pais
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PROFESIONALES MULTIDISCIPLINARES

I El Desarrollo Sostenible necesita de especialistas y crea nuevas oportunidades para profesionales en Espafiay fuera

Algunas conclusiones del Eurobaréme- Una oportunidad para Profesionales de Modelos de nuevas profesiones
tro 2009, a tener en cuenta 30 a 65 afios en Espafia, hoy en desem-
leo

. . P Los profesionales formados en Desarrollo Sos-
El 45 % de los europeos preferiria trabajar tenible tendran diferentes opciones de traba-
como autonomo, frente a un 61 % en EE.UU. 30 a4y 456 a 6% jo, tanto en Espafia como en otros paises:
Esta situaciobn no ha cambiado en muchos anos akog
aflos. Es preciso convencer a los europeos de ® En sus actuales empresas, nuevas com-
que trabajar por cuenta propia puede ser una 625.300  279.700 petencias

opcién atractiva de su carrera.

. . . @ Para ser contratados full-time por empre-
El sistema educativo europeo no hace sufi- sas como Gerentes o Especialistas

ciente hincapié en el espiritu empresarial, ni A0 | 67.300
H HE H Al Ifras ae paroa L X X
permite adlqumr las capacidades b”alS||cas que final 4° Trimestre @ Crear Startup Multidisciplinares, para dar
necesitan los empresarios y por ello la nece- 2013 de personas 55 y mas servicio en 1+D+i a empresas
sidad de proporcionarles la cualificacion ne- con estudios de FP A
cesaria para que materialicen sus ambiciones Superlores)] ans o Rent-Management. Como Freelance
en éxitos empresariales. Universitarios

Ellos seran después de su capacitacion y con su magisterio como Gerentes y Especialista en la
Gestion del Liderazgo del Desarrollo Sostenible la respuesta a la demanda en todos los Escenarios de actuacion
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Sintesis de nuestra oferta: Impulsar una INNOVACION SOSTENIBLE

Mediaticamente hay una percepcién de que nuestra sociedad esta en la necesidad de afrontar un cambio de lo insostenible a lo sos-
tenible, pero cuesta trabajo de que se materialice el compromiso tanto individual como colectivo. Si buscamos respuestas al “por
qué”, entre las varias y de diverso indole, nos parece que hay una basica y primordial: La persona no convive en cercania con am-
bientes sociales primarios proactivos al empefio en Sostenibilidad, estos son sus centros de educacionales, sus “vecinos las PYMEs”
y sus lugares de trabajo, y en ellos no existe una figura profesional, en cualquiera de los escenarios de actuacidén, que con sus cono-
cimientos y magisterio lidere el dia a dia del cambio, haciéndolo cercano para que sea gradualmente seguido por el resto de grupos
de interés estratégico (stakeholders) internos y externos. Falta la conceptualizacion y la cualificacién.

Por ello nos propusimos la siguiente Estrategiay Tactica, sus Escenarios de actuaciéon y Modos y Secuencia de nuestra colaboracién:

ESTRATEGIA: Promover la cultura del Liderazgo en Desarrollo Sos- TACTICA: Promover el conocimiento de las 4 lineas de actuacion
tenible, como una etiqueta que sefalice un nivel de que llevan a un Desarrollo Sostenible como camino para
excelencia en toda actuacion, objetivando la necesidad Lo, la conviccion y el compromiso.
de la Gestién del Liderazgo del Desarrollo Sosteni- c;f" “% . . .
ble (GLDS). - " %C_r,ea_r las figuras responsables para impulsar una innova-

Z zcion integrada en Desarrollo Sostenible.
% GDS 5°

Convencer con nuestro ejemplo.

Afrontar con valentia la cooperacion, con la viabilidad

ESCENARIOS, MODOS DE ACTUACION Y FLEXIBILIDAD DE OFERTA Sngr”rﬁag:g;ta comprometida en Consultoria, Outsourcing

Escenarios
%DEL C/C[O

/

D&A

o
vaIn >

Auditoria
mll
L

Diagnostico

-
@ °
i) = - A&G (o
© 4 Modos o =
-g ™ ia) - 5 é 2
° o secuenciales 3| - 2
mﬂ de oferta e
o o D I N
©° o S
19k
2| AN | £
() g
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Ventajas con nuestra cooperacion

Para la PYME: Como consultoria en Desarrollo Sostenible para colaborar en su innovacién

Una Consultora aporta una visién externa y metodologia, planificacion, conocimientos, “velocidad al cambio” y disminuciéon de ries-
gos, generando una dinamica de “arrastre positivo, implicacion y motivaciéon”. Con la colaboracién de una consultora, la PYME puede
apostar por proyectos que necesiten un equipo plural emprendedor, ya que es dificil que una sola persona pueda reunir todos los per-
files: el creativo, el financiero, el comercial, el social y el estratega, que necesita una innovacién hacia el Desarrollo Sostenible.

Para los Profesionales: Para facilitar su participacion profesional en el campo del Desarrollo Sostenible

Nuestra propuesta a los profesionales no puede entenderse en conflictividad con nuestros intereses:
Primero, porque nuestra filosofia empresarial es de COOPERACION Y TRANSPARENCIA.

Segundo, porque consideramos que para hacer “cotidiano lo que puede parecer utépico y mediatico”, el Desarrollo Sostenible, los
conceptos enriscados de competitividad no tienen cabida. Un concepto universal requiere fomentar su difusién y aceptacion social,
para ello se necesitan mas y mas organizaciones que lo implanten y mas y més profesionales que estén capacitados para gestionarlo.
LO IMPORTANTE NO ES PRETENDER SER LIDER DE UN PEQUENO MERCADO, SINO QUE EL TAMANO DEL MERCADO SE
AGRANDE. Hay que promover la demanda y la capacidad de oferta.

Tercero, nuestra experiencia es un grado, ¢por qué sustraer a los demés la capacidad de desarrollarse con menos riesgos y en me-
nos tiempo?

Cuarto, nosotros necesitamos colaboraciones de profesionales multidisciplinares capacitados en este propdsito y que bajo diversas
férmulas de colaboracion nos ayuden. Ademé&s el mercado, en todos los escenarios de actuacion, cuando quede convencido de esta
necesidad de emprendimiento, nos demanda profesionales bajo diversos vinculos de contratacion, no darles soluciones de contrasta-
das capacidades, es “tirar piedras en nuestro tejado”. S| NOS CONOCEMOS ENCONTRAREMOS COLABORADORES MAS EFICAZ-
MENTE.

Con estos razonamientos esperamos se entenderd mejor, nuestra estrategia de cercania a los profesionales
y nuestra oferta de asesoramiento y formacion
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Nuestros Escenarios de actuacion para la Gestion de Liderazgo de Desarrollo Sostenible s

~
DESARROLLO SOSTENIBLE CORPORATIVO
—
T ENDIMIENTO INNOVAGOR EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE CORPORATIVO
Considerado como el desarrollo estraté-
gico de Empresas, Asociaciones, Cen- 5 1
tros de Formacién y Administraciones .
o A P Transparencia y Nuevo Modelo de
Pdblicas, etc., basado en una ética eco- Difusion. Gastich
némica, medio ambiental y social, con 2
una planificacién temporal, para alcan- Moo
zar una excelencia en su SOSTENIBILI-  Balances de
SOSTENIBLE DESARROLLLO. DAD TOTAL y en su MEJORAMIENTO 4 Resultados
CONTINUO Certificacion 3
Evaluacion de
efectos
Nuevos Modelos de Gestion integrados: Econdmico, Productivo, Financiero, Social, Medioambiental e

y de Gobernanza. Para incorporar al ambito corporativo la demanda social de: Bienestar, Cooperacion,

Democracia, Etica, Respeto a los Derechos Humanos, Responsabilidad, Solidaridad y Transparencia. CON CALIDAD Y COMO LA CALIDAD

Nuevos Balances de resultados: Especificando con claridad los objetivos planteados y los logros conseguidos. Explicitando en la
Memoria no solamente los resultados positivos, sino también, aquellos no logrados que quedan pendientes y sus causas.

Evaluaciéon de los efectos inducidos en los grupos de interés, por cada Modelo de Gestidén, tanto en el Ejercicio, como los espe-
rados a corto, medio y largo plazo, promovidos por las acciones realizadas

Certificacion: El Balance de Resultados y su Memoria deben de ser veraces y contrastados, y certificados por una auditoria exter-
na, como minimo, si los datos van a ser difundidos al mercado.

Transparencia y difusion: Comunicar lo vivido y no fingir. La publicacion por las Corporaciones de su Memoria de Sostenibilidad es,

ademds de una prueba de transparencia con los grupos de interés (internos y externos) que motiva confianza, un arma de competiti-
vidad en el mercado.
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Ventajas para la PYME al realizar un Plan de Desarrollo Sostenible y publicar sus resuitados

EL DESARROLLAR UNA VISION Y ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD:

Permite operar de una manera mas sostenible y ofertar productos y servicios mas sostenibles. y por tanto mas competitivos.
MEJORAR LOS SISTEMAS DE GESTION:

Los Planes de DSC y la publicacién de Memorias de Resultados, permite a las empresas realizar un seguimiento de los avan-
ces y resaltar las areas que necesitan mejorar, porque se podra gestionar lo que se mide y hacer cambios cuando sea necesa-
rio. Una vez que la empresa comienza la presentacién de informes, habrd una mayor expectativa para el mejoramiento continuo
de la sostenibilidad.

IDENTIFICAR FORTALEZAS Y DEBILIDADES:

Medir y analizar los resultados proporciona una alerta temprana de focos de conflicto y se muestran oportunidades inespera-
das. Estos descubrimientos pueden ayudar a la gestién de la empresa para detectar una evolucién potencialmente dafiina antes
de que emerjan como sorpresas desagradables (un ejemplo, de gestion del riesgo), y da oportunidades de anticiparse a los
competidores. O, descubrir algunas cuestiones que no estan tan bien manejadas como primero se pensé. Permite no poner en
riesgo la reputacion de la empresa e identificar otros temas criticos que no se habia considerado antes.

MEJORAR LA REPUTACION, LOGRAR LA CONFIANZA Y RESPETO: DISMINUIR AMENAZAS

Los grupos de interés externos de las empresas estan influenciados por la reputacion, el respeto y la confianza que se hayan
ganado. Como tal, siempre hay preocupaciones acerca de lo mucho que la reputacion podria ser dafiada por la divulgacién pu-
blica sobre los riesgos potenciales o malas noticias. Sin embargo, una informacién equilibrada puede crear confianza y respe-
to. Esto destaca la importancia de la transparencia que supone la presentacion de informes de sostenibilidad, tanto de lo que
va bien, como también en donde hay espacio para la mejora.

UNA PYME EN INNOVACION NECESITARA CAPTACION DE FONDOS

Las instituciones de crédito y los inversores empiezan a tener una incipiente consideracion en el rendimiento de diferentes as-
pectos de la sostenibilidad en la evaluacion de las empresas, por ejemplo, el buen gobierno, los valores éticos, las prioridades
sociales y las acciones ambientales. Las organizaciones no lucrativas se encuentran, también, en una situacién similar ya que
son dependientes de los donantes y/o patrocinadores para financiar sus proyectos y actividades. Un Plan de DSC y una Memo-
ria auditada es una referencia clara al resultado del emprendimiento vy facilitara el acceso a fondos.

TRANSPARENCIA Y DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES

Los Planes de DSC y la Memoria de resultados también en una PYME, son una herramienta importante para lograr la transpa-
rencia y divulgar los resultados de sostenibilidad a las partes interesadas de la empresa, clientes, proveedores, grupos de pre-
sién de la comunidad local, empleados y propietarios. A través de las relaciones que se establecen con el proceso de informa-
cion entre empresa y sus grupos de interés, se puede recibir informacién sobre las operaciones del negocio, lo que permitira
revisar los procesos y recibir sugerencias de nuevas oportunidades de negocio.

LOGRAR LA VENTAJA COMPETITIVA Y EL LIDERAZGO: OPORTINIDADES

Los informes de sostenibilidad no es todavia una practica comdn en todas las regiones y sectores, especialmente para las PY-
ME. Por esta razon, es oportuna esta practica para identificarse como un "lider en materia de sostenibilidad". Esto es espe-
cialmente importante para PYMEs que tengan o aspiren a tener a empresas de mayor tamafio como proveedores o clientes, 0 a

interactuar con otros mercados de exportacion.
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ENTORNOS HABITABLES SOSTENIBLES (EHS): Edificios y Espacios Interiores — Exteriores Sostenibles

Edificio Sostenible : Cualificandolo como aquel que adaptandose a su zona geografica y con la convergencia de
formas arquitectonicas, estructuras, infraestructuras y servicios permita de manera contrastada en si mismo
y para su entorno durante todo su Ciclo de Vida, arménica e integradamente: minimo impacto medioambien-
tal y de consumo de recursos; maxima seguridad, salubridad, comunicabilidad y habitabilidad para el ser
humano. Con un balance positivo entre inversiones, costos y ahorros. Y que facilite albergar espacios inte-
riores sostenibles ©gaia

Espacios Interiores Sostenibles: Aquellos en donde se desarrolla la vida de las personas con capacidad para
una actividad natural en las condiciones, como minimo, que las Constituciones y Leyes exigen y que alber-
gan no solo a ellas y sus pertenencias , sino a los elementos que posibilitan la cobertura de sus necesida-
des personales, familiares, de ocio y trabajo. No solo son espacios materiales sino psicoldgicos y sociales.
©gaia

Espacios Exteriores al edificio que forman parte intrinseca del mismo

Eficienci . /> Arquitectura Bioclimatica > Racionalizacién de consumos: Electri- ) »
;i- l Iciencia con > Dispositivos de alta eficiencia cidad, Agua, Combustibles, Motores, = Construccion
C%) ﬁ sumo de recur- » Energias Sostenibles: Solar, Stanby. * Operacional
: S0S Geotérmica, Cogeneracién » Usuario: Gestion Activa del consumo = Demolicién
\_ » Mantenimiento Y,
\% = Personal L] = Flexibilidad
O w Seguridad = Técnica @ Habitabilidad = Accesibilidad
<:t = Actuacién d = Adecuacion Zonal
-
O
<t
S Inf fruct Contaminantes:
73 nfraestructuras . * Fisicos
Z "j’ Conectividad Comunes de Tele- @ Salubridad « Quimicos
o )
<t comunicacion —_— » Bioldgicos
= Proveedores Sistemas de Con- = Alambricos
; = Construccién trol & Automati- = Inaldmbricos
@ Residuos = Operacional $ ., = Monitorizacién
= Demolicion . zacion = Alarmas
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40%

Parque de viviendas 25
millones, el 50% supera
los 30 afios de
antigiiedad y el 25%
superan los 50 afios. Lo
que suponen graves
bajos niveles en
Sostenibilidad

Con el 25% de
rehabilitacion
sostenible del
parque
residencial y

Potencial de
mercado por la
Rehabilitacion de
Edificios en

terciario actual
Espaiia 2

las repercusiones
serian:

El Terciario se evalia en

EL PESO DE LOS EHS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA'SOCIEDAD

Hay datos, que aunque conocidos, se deben destacar para que nuestros colectivos prioritarios evallen la capacidad de innovacién de este escenario de actuacion.

Crear mas de
500.000 puestos de

trabajo

Reducir la factura
de la importacion
del petrdleo de
Esparia en casi
6.500 M€

mas de 1,7 millones, con )
mas de un 70% muy por Reduccion de
debajo de criterios 43 millones de Tm
eficiencia energética y de CO,eq. que
mas de un 85% con supondria
graves carencias en 860 ME de ahorro
Salubridad.

- EL VALOR DE LA INTEGRACION DE LAS DIFERENTES AREAS DE ACTUACION DE UN EHS

80%

Son activos
autogestores
solidarios

01 [t

Conciliacion de

03@

Aumento
de
Felicidad

02 O

Ahorro de tiempo =

Adquieren
confianza

vida familiar y
profesional

- Estrés - Gastos
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TRAZABILIDAD

Fases de la trazabilidad para el desarrollo de un EHS: Para Obra Nueva y Rehabilitacion Integral
Un EHS se gesta desde la fase del Anteproyecto y debe de comprender todo su Ciclo de Vida.

Operadoresy
Mantenimiento

La trazabilidad debe iniciarse
con la creacién de una MESA
de EXPERTOS en el antepro-
yecto para tener una vision
multidisciplinar de necesidades
y soluciones. La figura de la
Gerencia de Desarrollo Soste-
nible es un concepto vital para
la consecucion de los objetivos
de excelencia sostenible vy
coordinacién del desarrollo.

Impacto

h

Un EHS no es mas “caro” que otro
convencional en todo su ciclo de vida Modelizacion y
2 Certificacion
< vz
Construccion Y
/ puesta en marcha_
Rendimiento >\
-] -"--_._‘_-_-
7 l—
Anteproyecto Proyecto Construccién Operacién i

Ante
- proyecto
iy
Factibilidad

Desarrollo
g

Trazabilidad

Fases y Tareas del proceso de Trazabilidad

Tiempo
Grafico de la evolucidn de impactos comparados en el ciclo de vida entre un desarrollo usual secuencial (linea
azul) y otro sostenible multidisciplinar (linea verde)

Nuestra Oferta para este escenario de EHS'adaptable a modos como GDS o ESS

FASES

FUNCIONES

Participar en la Mesa de Expertos en la definicion de Necesidades a cubrir y Funcionalidades para satisfacerlas

Analisis de las subvenciones y Financiaciones disponibles

Analisis de las Certificaciones Nacionales e Internacionales en Sostenibilidad y Eficiencia Energética: Dictamen y costes directos

Pre estudio: Andlisis de la Eficacias Integradas y de la Factibilidad Econémica

Anadlisis del Ciclo de Vida del Edificio en funcién datos del Proyecto

Andlisis definitivo de las Eficiencias Integradas (en consumo de recursos y huella de CO,) y de la Factibilidad Econémica

Modelizacién: Proyecto de soft y hardware para el control de resultados

Certificaciones: Gestion de Certificaciones Nacionales e Internacionales. Resultados

Segunda

Gestion de Subvenciones

Plan de acciones para el desarrollo de una actuacion pro-sostenible de los diferentes Agentes del Proyecto

Plan de acciones con PARTES INTERESADAS (STAKEHOLDER)

Estudio y Argumentacion de los valores inducidos que el EHS aportara

Planes de Marketing para la comercializacion del EHS

Plan de acciones para el desarrollo de una actuacion pro-sostenible de los diferentes Agentes de la implantacion

Asesoria a la Promotora para potenciales negocios de continuidad como Proveedora de Servicios a la Comunidad: Suministro centralizado de
ACS, Comercializadoras de Electricidad y Gas, Depuracidn de Aguas Grises y suministro de agua depurada.
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TRAZABILIDAD DE UN PROYECTO DE REHABILITACION

1. Diagndstico previo, basado en una informacién que se solicita al cliente, complementada si procede con visita al edificio. Fijacién de los términos de la auditoria

2. Auditoria. Es un trabajo que requerird una aceptacion de la oferta. La auditoria debe mencionar los procedimientos empleados en la toma de datos y una conclusién
primera sobre las areas de actuacion.

3. Anteproyecto. Basado en las areas de actuacion, con secuencia en el orden de actuacioén, con propuesta de funcionalidad, sistemas y dispositivos recomendables a in-
corporar. Debe existir una evaluacion global de procedimientos de ejecucion, costes, resultados esperados, amortizaciones y condiciones de financiacion.

4. Proyecto. Serd pormenorizado y debe de comprender:

1) Infraestructuras, Sistemas y Dispositivos a incorporar
) Procedimientos, Sistemas y Dispositivos de monitorizacion de resultados
) Diagramas de instalacion

w N

4) Procedimientos de ejecucion
5) Resultados minimos garantizados conseguibles: Cualitativa y Cuantitativamente
6) Tiempos de ejecucion

~

) Certificaciones conseguibles
) Evaluacion econémica de la inversion
9) Oferta: Honorarios compensables secuencialmente

00

ANALISIS DE SUBVENCIONES

SISTEMAS DE FINANCIACION DE HONARIOS

Financiacion negociable con una parte del importe ejecutado a éxito de resultados
COMPROMISOS DE RESPONSABILIDAD EN POSVENTA

Si hemos proyectado e instalado sistemas de medicion de resultados: Alternativas:
@  Supervisidn de los resultados de explotacidn. Formacion y asistencia técnica a los responsables de explotacion
@ Siparticipamos en la financiacidn: Asumir responsabilidad del control y medicién de resultados



GESTION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE AMBIENTAL (DSA): ANALISIS DEL CICLO DE VIDA (ACV) Y LA HUELLA DE CARBONO (CO,)

Como ha quedado dicho en la descripcién de los anteriores escenarios uno de los objetivos para conseguir un Desarrollo Sostenible
era reducir el Impacto Ambiental negativo que se produce en nuestro planeta, el cual tiene diversas causas, entre ellas las antropo-
génicas. Hemos destacado también el peso de la participacion de la persona como objetivo social en el proceso de innovacién, pero
también hay que considerarla, en este caso, como actor importante de la insostenibilidad ambiental. Desde la perspectiva de analizar
lo que “esta al alcance de nuestras manos” nos hemos propuesto establecer este Escenario para tratar aspectos que tienen caréacter
de conocimiento y desarrollo transversal, no ya para los escenarios del DSC y EHS, sino para otros, que inicialmente no desarrolla-
mos, pero para los que seran importantes las disciplinas que aqui proponemos. Por ello nos vamos a focalizarnos en:
EL ANALISIS DE LOS CICLOS DE VIDA (ACV o LCA)
vy El Analisis de Ciclo de Vida (ACV), o Life Cycle Assessment (LCA) en su terminologia mas internacional. Viene de-
!}/ finido por la Norma ISO 14.040: “Recopilacion y evaluacion de las entradas y las salidas de energia y de los impactos
ambientales potenciales de un sistema o producto a través de su ciclo de vida”.
ACV, es una herramienta de disefio que investiga y evalla los impactos ambientales de un producto o servicio durante todas las eta-
pas de su existencia: Extraccidon, produccién, distribucién, uso y desecho. Desde la cualidad de los Impactos afrontamos el reto de
los Gases Efecto Invernadero (GEI) y su peso en el Cambio Climatico.
A través del ACV, identificamos y proponemos las actuaciones eficaces ambientalmente de obligado cumplimiento unas y voluntarias
otras, como las Normativas vigentes, el Disefio Ecoldgico y el Comercio de Derechos de Emisidn.

Relieve del ACV

@ La reduccion de emisiones de GEl es el 3er. eje en la lucha

@ Comenz6 a implantarse hace 2 décadas contra el Cambio Climatico, que completa y también mide 2

objetivamente el resultado del uso de Energias Renova- i-
1 @ Representa casi un 10% de los articulos de la re- blés y de la Eficiencia Energética, g E.I,ACV en la medi
EI ACV una vista Environmental Science & Technology, lo que cion de los GEl, un
Tecnologia le da la categoria de una herramienta moderna y @ Para los Paises firmantes el Protocolo de Kioto es la mag- eJe ImPolelEg
consolidada eficaz para considerar decisiones estratégicas. nitud referencia de su compromiso. En la UE la reduccién lalucha contra el
. de los GEI quedo fijada (respecto a los niveles de 1990) en Cambio Climatico

@ El Internal Journal of LCA en ;olo 8 afios ha pasa- el 20% a horizonte 2020 y del 40% para el 2030. &

H do a estar en el primer cuartil de difusion desde @ Es una de las magnitudes que se controla por los Estados ﬁ{}

2009, tanto para el Sector de Ingenieria Ambiental para fijar los niveles de asignacién de emisiones.

como para las Ciencias del Ambiente.

Ningun proceso productivo o de servicio sera sostenible si su ACV no lo acredita

3 ) @ Permite detectar los impactos ecolégicos ocultos y tomar la determinacion de mejorarlos.
El uso de la tecnologia @ Abordar desde el ACV. otros objetivos:
del ACV es un valor afia- - Ecenomicos: Reduccion de cestes totales. Aumento dela competitividad. Internacionalizacion de sus mercados.
dido para los Colectivos a - Sociales: Mejorar las oportunidades de Cooperacion, Trasparenciay Oferta.
los que nos dirigimos. - Legales: Cumplir Normativas exigidas.
@ Conseguir por las empresas un enfoque homogéneo de prioridad en sus procesos de I+D, en su seleccién de materiales
/ y en las,soluciones constructivas, para la consecucion de la categoria eco-eficiente global de sus productos y servicios
.III


http://es.wikipedia.org/wiki/Environmental_Science_%26_Technology

Z I\ B
lgf\‘\%\ HUELLA DE CARBONO Y EL COMERCIO DE DERECHOS DE EMISION
l‘gh“sg, Huella de Carbono o Carbon Footprinting, es el impacto que produce el conjunto de los Gases de Efecto Invernadero
et/ (GEl), referenciado a unidades de CO, equivalentes. La repercusién de esta contaminacién es muy alta en la grave

.’ probleméatica del Cambio Climatico.

MERCADO BONOS CARBONO

La unidad de una tonelada de CO, equivalente de reduccién es lo que se conoce como “Bono de Carbono”. Los totales de “Bonos de
carbono” serian el nombre genérico del total de reducciones propiciadas por el conjunto de instrumentos que pueden generarse por
las diversas actividades de reduccion de emisiones. Las empresas que no emiten o disminuyen, tienen derecho a emitir los Bonos,
como un bien canjeable y con un precio establecido en el mercado y las que se sobrepasan en sus limites fijados tienen la obligacién
de compensar sus excesos con la compra de Bonos.

EL COMERCIO DE DERECHOS DE EMISION y LA PYME

Hemos incluido en este escenario de La Gestion del Desarrollo Sostenible Ambiental (DSA) el concepto de la Huella de Carbono y de
su comercio de derechos de emisidon porque constituye un interés para los colectivos prioritarios que hemos objetivado: PYMEs y Pro-
fesionales. Por cuatro razones importantes:

Sensibilizar a las Corporaciones de la cantidad de Huella de Carbono que producen con todas sus actividades generales, las productivas, en servicios, en los
transportes, hasta en sus eventos, etc. Con la costumbre de medir tendremos la dimension de la contaminacion que producimos para adquirir el habito de reducir-
la. Muchas da las acciones que proponemos acometer con la innovacién social de las Corporaciones tiene una repercusion, normalmente positiva en la reduccién
de su huella de carbono.

Esta sensibilizacion corporativa tiene de manera inmediata una trasposicion a nivel de las personas que componen los diferentes grupos de interés.

Los Mercados Voluntarios de Comercio de Derechos de Emisidon puede ser para las Corporaciones un elemento valioso econdémico, para promover la coopera-
cion y para internacionalizar su actividad.

En cualquier caso, esta preocupacion es ademéas un valor intangible para la Corporacién (due diligence), que suma para su objetivo de excelencia hacia un
Liderazgo en Desarrollo Sostenible, y que se reflejara tanto como un valor econémico en si mismo, como para la medicidn de su politica medioambiental y social.

Los ejes de nuestra oferta como GDS o ESS en el DSA

Interpretacion y aplicacion de las Normas ISO y EMAS en los Sistemas de Gestion Am-
biental

Analisis del Ciclo de Vida
Gestion y tratamiento de la Huella de Carbono
Gestion de Derechos de Emision de Bonos de Carbono

Andlisis de Términos de Compensacion. Formulas de Flexibilidad. Mercados y Fondos
de Compensacion

Ayuda al disefio ecoldgico y de tarjetas ecoldgicas



Modos de actuacion: Outsourcing

UNA OFERTA DE SERVICIOS SOSTENIBLES DE OUTSOURCING: Para empresas espafiolas y extracomunitarias para su desarrollo nacional y su internacionalizacién

NUESTRA EXPERIENCIAS MAS RELEVANTES CON OTRAS EMPRESAS MODO OFERTA

/ Proyecto G.A.D.: Cliente Foresis SA. Consorcio liderado por Iberdrola Distribu- = = :
// cion Eléctrica, S.A. Objetivo investigar los mecanismos disponibles para la op-

;
‘ timizacién del consumo eléctrico en los hogares, desarrollando soluciones (HW M
] “afy,
S

y SW) desde los centros de control eléctricos hasta las casas de los clientes,

(_,\()N & 0(0 7 Gestion Activa . e ——————
e Xy ‘ de la Demandz . .z .
& oA que implementen la gestion activa de la demanda de forma transparente y A empresas para sus proyectos de I+D:
? . . . . .
g ~$D 2 teniendo en cuenta el nivel de confort para el usuario final (Smart Grid). - Busquedas de convocatorias de subvenciones y
z o

financiaciones
Andlisis de viabilidad.
Busqueda de socios.
Tramitacidon de documentacion.

Proyecto TECNOCAI: Tecnologias eficientes e inteligentes orientadas a la
. salud y al confort en ambientes interiores
4 fecnocai Cliente Foresis SA. Consorcio liderado por Acciona Infraestructuras, S.A. Sis-
temas descontaminantes del aire interior utilizando la tecnologia de fotoca-

s , . . - Gestion
tdlisis heterogénea gaseosa con catalizadores modificados.
SISTEMAS
Nuestra experiencia en mercados, tecnologias y capacitacion integrada nos ha permitido llevar a cabo trabajos de I+D+i de nue- %
vos productos para empresas que han decidido encargarnos estos desarrollos para ellas continuar, a partir de nuestro know-how, A0
Wniiscitin i

con su fabricacion y comercializacion.
INVESTIGACION:

H?ME(OF Video portero basado tecnologia IP, compatible con el estandar ) Nece5|dafjes de me.rcad.os por cubr}r.
ST - Tecnologias y Funcionalidades de Sistemas y

mundial de voz sobre IP, SIP. Para recibir voz e imagen en los teléfonos de la instala- Prod .

cion, teléfonos moviles, tabletas, y ordenadores desde cualquier parte del mundo. Con Aro’l'u‘thc)Is r::eceslarlosA Debilidad

facilidad de instalacién y gran numero de extensiones soportadas por Asterisk. nalists 'e ortaleza, Amenazas, Debilidady
Oportunidades

(www.homfor.com) . i
- Andlisis de factibilidad econédmica
DESARROLLO:

HOMEOR Power PC. Médulo de programacion para realizacién de légicas com- - Definicion de Proyecto
IP Gateway plejas en instalaciones. - Desarrollo de Proyecto
o Pasarela bidireccional entre KNX y gama de dispositivos RF. - Fabricacion de prototipos
= Gestion de consumos junto con nuestros medidores de consumo inalambricos. - Testde mercados
o Control de calidad de aire interior a través de sondas de calidad de aire inalambricas. - Plande Neg’ocio
o Centralita Asterisk para pequefias instalaciones telefonia VolP IMPLANTACION:
= Conexidn a bases de datos externas para volcado de datos de instalaciones KNX y RF y - Investigacion de recursos necesarios y negociacion
aplicaciones de Linux de todo tipo que pueden ejecutarse en paralelo - Busqueda de Proveedores

Gestidon de aprovisionamientos ~ Pdgina 18 de 22
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? Sectores preferentes: (0 . o v @ I @‘ (5)‘ @'

Para empresas espaiolas: Servicios que ofrecemos:

LATAM: Perd, Chile, Colombia, Brasil Estudios previos a una comercializacién

12 Servicios de Estudios de Mercado

22 Estudio y tramitacion de homologaciones
32 Propuesta de estrategia y plan comercial

Europa: Alemania. Italia. Francia, Bélgica. Austria. Portu-
gal. Republicas Balticas.

Oriente Medio: Unién de Emiratos Arabes

Desarrollo comercial

- Busquedas de clientes
- Gestion de exportacién

Para empresas extracomunitarias
Europa: Espafia. Alemania. Italia. Francia, Bélgica. Austria.
Portugal. Republicas Balticas.

OFERTA COMO CENTRAL LOGISTICA A EMPRESAS EXTRACOMUNITARIAS PARA ABRIR SU MERCADO EN ESPANA Y RESTO DE LA U.E.

Nuestra empresa propone una amplia oferta de servicios a estudiar con las empresas extracomunitarias interesadas, basada en una

operativa que se centralice en nuestra estructura en Madrid (Espafia), como un acuerdo continuo durante un periodo fijado o a re-

guerimiento ocasional que pueden cubrir todo o parte del siguiente proceso:

Servicios durante la comercializacién

12 Busqueda y negociacion con Grupos de Compra

292 Almacenamiento y administracion de la logistica de aprovisionamiento y distribucién comercial de mercancias. 5.795 m? de na-
ves productivamente equipadas en Meco (Madrid), Espafia, con accesos por autovia.

32 Servicios postventa

Oficina de representacién de la empresa extracomunitaria en Madrid.

Oficinas propias de alto standing completamente equipadas de 365 m? en el Parque Empresarial Rivas Futura, en Rivas Vaciamadrid

(Madrid), Espafia, con acceso por autovia y Metro.

Prestacion de servicios a definir
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Preguntas que nos hicimos antes de presentar una oferta abierta de formacién: Siendo nosotros una ESS: ¢ COmo se valoraria esta iniciativa de formacion por nues-
tro colectivos prioritarios?...... La respuesta ya la hemos anticipado en el capitulo previo de este Informe, en los Modos Genéricos de Oferta, pero cabe subrayar la
sintesis de sus ventajas: Proporcionar CONOCIMIENTOS para facilita a las Corporaciones su conviccién y a los Profesionales su CAPACITACION, para que ambos

alcancen su compromiso por un Desarrollo Sostenible. Es un ejercicio que hacemos de cooperacion y transparencia por encima de una competitividad al uso.
Esta figura centra el discurso

Modos de actuacion: Formacion

FORMACION COM

Al compromiso solo se llega desde la conviccidn, cuyo pro-
ceso empieza por la formacién.

Colectivos que convocamos para una demanda de formacion:

v Asociaciones profesionales, para la generacién de una oferta de
GLDS: Sus colectivos pueden encontrar en la GDS una especializa-
cion profesional para la que necesitaran capacitacion multidisci-
plinar. El dmbito asociativo es el marco mas adecuado para la
convocatoria, ya que complementa el objetivo de las asociaciones
de ofrecer a sus asociados nuevas profesiones, con la capacidad
institucional de coordinar actuaciones multidisciplinares con otras,
homogenizar necesidades, buscar soluciones de financiacion de la
formacion a sus asociados, etc. La involucracidon de las asociacio-
nes favorece la creaciéon de demanda, por su vinculacidn con em-
presas

Objetivos y Modelos de formacion:

No pretendemos establecer marcos utépicos de formacion, sino otros conceptuales
y practicos que generen conocimientos y capacida-
des para la definicion y consecucion de los objeti-
vos de La Gestion del Liderazgo en Desarrollo Sos-
tenible en las organizaciones.

Esta formacion debe de permitir a los participantes
adquirir valores, conocimientos y métodos para
una ejecucién excelente de su cometido:

e Conocimientos tecnoldgicos multidisciplinares de
sistemas disponibles en cada escenario de actua-
cion.

¢ Capacidades de analisis de fortaleza, debilidades, amenazas y oportunidades de las empre -

Uderazgo en Desarrollo Sostenible

Serencia de Desarmolo Sostenipe

v Las empresas para desarrollar una demanda de servicios de GLDS:

Tanto en cuanto son ambitos necesitados de innovacién, con con-
cretos resultados a alcanzar y entornos sociales de influencia a los
que inducir la motivacién (empleados, proveedores y clientes)

Administraciones publicas para despertar implicacion: Para que
observen el movimiento que nuestra propuesta supone y saquen
consecuencias para su responsabilidad en actuaciones y legislacion
a promover que faculten el desarrollo sostenible y sancionen su in-
cumplimiento.

sas y sus mercados.
e Capacidades en evaluacién y liderazgo de RRHH.
* Empatia para trabajar en dmbitos multidisciplinares.
e Compromiso con el desarrollo sostenible

wrouo, %y Con esta denominacion planteamos un modelo de formacién con reuniones
presenciales interactivas con los grupos a formar, combinando exposicion de

temarios, su analisis y debate, con propuestas de casos practicos a resolver en
grupo, buscando una capacitacion multidisciplinar y un “entrenamiento empatico”. As-
pectos que nos parecen fundamentales dados los escenarios de actuacién propuestos y

las reglas del juego de cooperacién y transparencia del desarrollo sostenible.

o, de
s, 1o
ENiBI

Los escenarios de formacion seran fundamentalmente: DSC, EHS, ACV, y Mercado de CO,. Los mddulos se agruparan en obligatorios y opcionales
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Introduccién a nuestra oferta

FORMACION EN SOSTENIBILIDAD EN CENTROS DE EDUCACION

Haber centrado nuestra oferta exclusivamente en sectores de actividad empresarial y profesional hubiera sido un error estratégico, ya que solo obtendriamos, si
fuera exitoso nuestro resultado, una reducacion de la sociedad productiva actual en aras a reducir las insostenibilidades presentes, pero no habriamos trabajado
“en cambiar” de manera eficaz a las generaciones futuras su mentalidad de desarrollo insostenible incorporado a sus vivencias desde la cuna y habriamos limitado
sus posibilidades de futuras actuaciones profesionales y personales.
Los centros de educacidn: En sus diferentes grados (bdsica, superior y universitaria), son donde se fraguan “las personas del mafiana”. Todos serdn “demandantes
u ofertantes” futuros. Por ello la necesidad de conseguir que los Principios y Objetivos de un Desarrollo Sostenible estén como una materia transversal del cono-
cimiento, bdsica y necesaria en todo nivel de estudios para que adquieran todos los educados un credo de pensamiento, que siempre serd, a medio plazo, mas
eficaz que la legislacion mas coercitiva.
Ademas muchos de los campos conceptuales considerados para la formacidn de los colectivos sociales preferenciales son aplicables para la formacién de esas
generaciones futuras, aunque con metodologia diferente. Por ello hemos querido abordar este segundo sector de aplicacién formativa.

Segmentacion, Objetivos y Modelos de Formacién
Con el siguiente esquema consideramos que exponemos con claridad estos conceptos

Niveles de Centros de Educacion y Resumen estratégico

Actuaciones basadas en:

v Aprendizaje experimental
sobre:
* Actuaciones que existan o
se realicen en el Centro
* Visitas colectivas a lugares
representativos
v Concursos
v Foros de informacién y debate

Formacion de Monitores del Centro

Ciclo de Grado

¥ Programa comtin a

Ciclo de Master

Creacién de dos
especialidades de

Master para
todas las P
Gerenciade
especialidades
Desarrollo
académicas
y Sostenible:
Actuaciones
* Entornos
basadas en:
Habitables
* Aprendizaje
* Desarrollo
experimental e
*+ Plan de Objetivos ¥
Propiciar Précticas
curriculares
en Empresas
Propuesta de servicios de ESS y GDS

Ciclo de Doctorado

Promover Tesis
Doctorales que
aborden 1+D+i en los
esceneraios de
actuacién propuestos

Participar como especialista en el Claustro, Direcciéon de Ciclos y Profesorado

Existe una sinergia entre la estrategia en los Centros de
Educacion y en las Empresas que conviene destacar:

0 Con cualquier actuacion que pudiera ofertarse como
GDS/ESS en la Gestion del Liderazgo de Desarrollo Sos-
tenible en los entornos fisicos y organizativos de los Cen-
tros de Educacion es aconsejable incluir una propuesta
de difusién entre el alumnado, como parte de su forma-
cién experimentada, para mostrar con un ejemplo prac-
tico y cercano su implantacion y resultados.

9 En las actuaciones formativas en los Centros de Edu-
cacion Superior hay que aprovechar las posibilidades de
oferta al alumnado de participacion como becarios en
procesos en Organizaciones que tengan un desarrollo de
actuaciones en las dreas de Liderazgo Sostenible.
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. IGE

Distincion Internacional RTCC

2014 AWARDS

Un honor alcanzado que agradecemos y que impulsa nuestro empefio: Con motivo de la celebracion de la COP20 en Lima, un jurado interna-
cional evalud los candidatos a los “Climate Change 2014 Awards”, distinciones promovidas por la ONG RTCC (Responding to Climate Change).

Ganadores por categorias de los Premios 2014
Solar Energy solutions provider
Sustainable Architecture Firm —
Marine energy solutions provider —
Climate Woman of 2014 —
Geothermal energy solutions provider —
Wind energy solutions provider —
Water & Hydropower solutions provider —
Hydrogen & Fuel Cells Firm — SO 1Y LIV CUIZU © i
Sustainable Waste Management firm —
Climate NGO of the year —
Electric Vehicle innovator —
" Green business of 2014
Latin America — )
European —
Green city of 2014 —

Green University of 2014 — Una ceremonia de entrega, en la que por razones de

Sustainable Technology firm — fuerza mayor no pudo estar el Sr. Hellin, Presidente de

Climate Change Finance Initiative Award — I&D Gaia, y fuimos representados por D. Alejandro
Orosco, Presidente Ejecutivo del Grupo Cédigo, que lo
recibié de manos s de D. Enrique Diaz Ortega, Presiden-

Texto de calificacién del Jurado internacional: te de AGROBANCO (Peri)
“El Panel del Jurado considera que la meta propuesta por 1&D Gaia de una “Sostenibilidad Total” aliada con un juego realista y gra-
dual de objetivos ofrece una vision clara de su futuro y constituye una plantilla que similares compafiias pueden tomarla como espejo.

RTCC CLIMATE CHANGE AWARDS

Nos parece que es especificamente impresionante el trabajo de 1&D Gaia con la industria de la construcciéon, que durante mucho
tiempo ha estado plagada de practicas perjudiciales para el medioambiente y su falta de conciencia sobre la gestién de residuos y
recursos.

El Panel de Jueces quiere también destacar que quedd impresionado por el compromiso demostrado por el Sr. Hellin en su aplicacién
y su pasion por el reto de la sostenibilidad”
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